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Loi sur I'encouragement et la coordination des hautes
écoles (LEHE)

~Les hautes ecoles pédagogiques ont un statut particulier (ce qui
est aussi le cas des €coles polytechniques férales, W.H.): elles ne
s‘apparentent pas a un type de hautes écoles autonome, mais
sont, en principe, associées aux hautes eécoles specialisées. Dans
I‘énumeération des hautes écoles, la loi mentionne les hautes
eécoles pédagogiques et les hautes écoles specialisées
con]Jom‘remen’r (Art. 2, al. 2, leftre b). Par ailleurs, leurs specificités
justitient, de cas en cas, d‘étre prises en considération (par
exemple, pour les conditions d‘admission, |‘interprétation de leurs
buts ou leur accréditation institutionnelle* (p. 4606)

Message du Conseil fédéral du 29 mai 2009, relatif a la Loi fédérale sur [‘encouragement des hautes
écoles et la coordination dans le domaine des hautes eécoles (LEHE)



«Ancienney et «nouvelley formation des enseignant-e-s

Sept criteres les difféerencient:

Tertiarisation
Académisation
Ancrage scientifigue
Autonomisation
Concenftration
Approche intégrative
Harmonisation

O O OO O O O

Lucien Criblez (2010): Die Reform der Lehrerinnen- und Lehrerbildung in der Schweiz seit 1990:
Reformprozesse, erste Bilanz und Desiderata



«Ancienney et «nouvelley formation des enseignant-e-s

Les criteres ayant une importance mineure pour
I'établissement d‘un profil spécifique des hautes ecoles
pédagogiques sont les suivants:

O Autonomie: (In-)dépendance par rapport & une autorité
administrative (Département cantonal de I'Instruction
publique)

O Concentration: Nombre de sites et tailles des hep

O Approche intégrative: Offre comprenant de multiples
formations (y compris en formation continue)

O Harmonisation des curricula et contenus de formation ainsi
que des catégories de diplomes



Acces aux formations des hautes ecoles pédagogiques
selon les ,,theses” de la CDIP

«Quel gue soit son niveau, la formation des enseignants s‘appuie sur une
formation générale de niveau Maturité, qui donne acces a lI'‘ensemble
des hautes écolesy (These 14).

«Des formations antérieures, équivalentes a un niveau Maturité, peuvent
également étre reconnues. ... Les détenteurs/trices d‘une maturité
professionnelle ou d‘un dipldme professionnalisant délivré par le
secondaire [aujourd‘hui, écoles de culture générale, W.H.] peuvent, au
terme d‘une formation complémentaire de type formation géenérale —
d‘une année au moins —, atteindre le degré de formation nécessaire a
I‘admission dans une formation aux métiers de I'‘enseignementy (These16).

«Pour les personnes au bénéfice d'une expérience professionnelle
plurianuelle, des regles spéciales seront elaboréesy (These 17).

EDK (1993): Thesen zur Entwicklung PGdagogischer Hochschulen



Haute école et formation professionelle
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Mandat de formation intégral des hautes écoles
pedagogiques

La formation des enseignant-e-s dispensée dans les hautes
eécoles de pedagogie est intrinsequement différente des
formations en hautes écoles spécialisees ou dans les
universites

Sa particuliarité réside dans le fait que, contrairement a une
haute école spécialisée ou a une université, une haute
école pédagogique est a la fois responsable de la
formation professionelle des étfudiant-e-s et d'un certain
niveau de quadlification professionnelle a atteindre.



Mandat de formation intégral des hautes ecoles
pedagogiques

«La formation [des enseignant-e-s, W.H.] fransmet les
compéetences professionnelles nécessaires pour enseigner
aux éleves de |'‘école obligatoire ainsi qu‘a celles et ceux
des écoles de maturitén (Art. 7 al. 1).

Reglement concernant la reconnaissance des dipldmes d‘enseignement du degré
primaire, du degrs secondaire | et pour les écoles de maturité du 28 mars 2019 (CDIP)



«Ancienney et «nouvelley formation des enseignant-e-s

Les trois criteres restants (Criteres pour |‘établissement d‘un
profil spécifique des hautes écoles peédagogiques) :

O Terfiarisation
O Académisation
O Ancrage scientifique
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«Ancienney et «nouvellen formation des enseignant-e-s

Les frois criteres restants:

O Terfiarisation — commune aux trois types de hautes écoles
O Académisation
Ancrage scienfifi




«Ancienney et «nouvelley formation des enseignant-e-s

Les trois criteres restants :

O Terfiarisation — commune a foutes les hautes écoles
O Académisation — caractéristique des universités
O Ancrage scienfifique

12



Deux dogmes de la formation des enseignant-e-s

Le dogme de |la théorie et de la pratique comme
formant une entité insécable: un héritage de la
formation antérieure, en ,,séminaire" ou en ,,école
pédagogique*

Le dogme de |I‘enseignement et de la recherche
comme constituant les deux parties d'un ensemble:
une erreur due a la tertiarisation de la formation
d‘enseignant-e-s

13



Deux dogmes de la formation des enseignant-e-s

Le dogme de la théorie et de la pratiqgue comme formant une entité
insecable:

héritage de la formation antérieure, en ,,séminaire* ou en ,,école
pédagogique*

Le dogme de I‘enseignement ef de la recherche comme constituant
les deux parties d'un ensemble : . .
une erreur due a la tertiarisation de la formation d‘enseignant-e-s

\4

(La formation met en relation théorie et pratique ainsi qu'enseignementy
(Art. 14)

Reglement du 28 mars 2019 concernant la reconnaissance des diplémes d‘enseignement du
degre primaire, du degre secondaire | et pour les ecoles de maturite (CDIP)
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Unité de theorie et pratique

«Par "théorie« (au sens large), nous entendons :

(a) un ensemble de déclarations relieées entre elles,

(b) dont un certain nombre (supérieur a z&ro) repose sur
des preuves empiriques aftestees par des relations entre
des variablesy

(p. 122).

Andreas Diekmann (2004): Empirische Sozialforschung. Grundlagen,
Methoden, Anwendungen
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Théorie et pratique selon Kant et Herbart

Kant (sur le lieu commun):
il se peut que ce soit juste en théorie, mais en pratique, cela ne

vaut point. Quelque chose peut sembler juste en theorie, mais
n'éfre pas adequat en pratique.

Immanuel Kant (1793): Uber den Gemeinspruch: Das mag in der Theorie richtig sein, taugt aber
nicht fUr die Praxis
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Théorie et pratique selon Kant et Herbart

Il est evident qu'entre la théorie et la pratique, un lien
inferméediaire de connexion et de transition de l'une a l'autre
est nécessaire [Ce lien est le jugement, dans le sens ou celui-ci
permet de savoir siun evenement est un cas particulier qui
fombe sous le coup d'une regle génerale].

Immanuel Kant (1793): Uber den Gemeinspruch: Das mag in der Theorie richtig sein, taugt
aber nicht fur die Praxis

C'est ... le grand intérét des exemples: ceux-ci renforcent
nofre capacité de discernement. ... De fait, les exemples sont
des rouages qui font fonctionner la capacité de discernement
et personne ne doit en manquer...

Immanuel Kant (1787): Kritik der reinen Vernunft
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Théorie et pratique selon Kant et Herbart

Entre la théorie et la pratique, "il y a ... un lien, a savoir une
pulsation intermédiaire, une eévaluation et une décision rapides".
Cette pulsation intermédiaire se substitue a "ce que la théorie a
laissé vide" afin de 'repondre completement et précisement a la
demande reelle du cas individuel". La pulsation fonctionne
comme un "reglage immediat par la pratique" et "ne se forme
que pendant la pratique".

Johann Friedrich Herbart(1802): Zwei Vorlesungen Uber PGdagogik
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D'une relation «théorie /pratiquen a
une relation entre théories et pratique

Dans la pratique pédagogique, il ne s‘agit pas en
premier lieu d'appliquer une théorie donnée. Au
contraire, il s‘agit de frouver une théorie spécifique, qui
s‘avere utile et pertinente pour résoudre un probleme
nécessitant d‘agir.

w Sans capacité de discernement, sans intuition,
iImagination, bon sens et talent d‘improvisateur/trice, les
enseignant-e-s ne pourraient exercer leur métier de
maniere adéquate.

Pour acquérir ces compéetences, il n'y a pas d‘autre
moyen que de faire des expériences pratiques.

19



Science des systemes / Recherche scientifique

savoir comme produit (théorique). La science
genere des connaissances, qui se présentent sous formes de théories
formant des systemes. La science présente la réalité en soi.

savoir effectif. La science repose sur la critique
constante et la remise en question des savoirs existants. La science
s‘immisce dans la réalité sous la forme d‘une hypothese.

Alwin Diemer (1979): Die grosse Umorientierung

Nelson Goodman (1984): Weisen der Welterzeugung

lan Hacking (1996): EinfGhrung in die Philosophie der Naturwissenschaften
Michael Hampe (2014): Die Lehren der Philosophie

Alexandre Koyré (1980): Von der geschlossenen Welt zum unendlichen Universum
Niklas Luhmann (1994): Die Wissenschaft der Gesellschaft

Herbert Schnddelbach (2004): Erkenntnistheorie zur EinfUhrung

20



Science des systemes / Recherche scientifique

La recherche scientifique est certes liee a des theories, mais, —
comme [‘affirme lan Hacking — il y a de nombreuses recherches
fondamentales qui sont menées... avant qu'une théorie
pertinente ne puisse étre elaboree.

lan Hacking (1996): EinfUhrung in die Philosophie der Naturwissenschaften (S. 265)

La métaphore de la recherche comme contruction (unique) perd
en crédibilité. La recherche scientifique ne donnera jamais
naissance a un systeme (unique).

La science ne fait pas croitre la certitude; elle fait plutdt croitre
I'incerfitude...

Niklas Luhmann (1994): Die Wissenschaft der Gesellschaft (S. 325)



Des relations théorie/ pratiqgue aux
relations recherche /pratique

Quelle est la fiabilité des recherches empiriques ¢

Psychologische Studien sind meist nicht reproduzierbar

Die Forschung muss stéindig neue und Uberraschende Resultate liefern, auch in der Psychologie. Dieser
Druck fohrt allerdings kaum zu soliden Erkenntnissen, wie eine grossangelegte Analyse zeigt.

ANGELIKA JACOBS

«Ihr solltet mit diesem Schlamassel auf-
rdumen», schrieb der Nobelpreistriager
und Psychologe Daniel Kahneman 2012
in einer offenen Mail an Forscherkolle-
gen aus der Sozialpsychologie. Das
Schlamassel? Eine Vielzahl von Stu-
dienergebnissen, die sich bei Wieder-
holung der Experimente durch andere
Forscher nicht bestitigen liessen. Nicht
nur die Sozialpsychologie, auch andere
Bereiche der psychologischen For-
schung kdmpfen aus diesem Grund mit
Zweifeln an ihrer Glaubwiirdigkeit.
Eine grossangelegte Analyse hat nun
versucht, das Problem zu beziffern. IThre
Ergebnisse sind im Fachjournal «Sci-
ence» erschienen: Von 100 Studien, die
2008 in drei Psychologie-Journalen er-

schienen waren, liessen sich nur 39 be-
stitigen. Vor allem wenn eine Studie be-
sonders iiberraschende oder schwache
Effekte zeigte, liessen sich diese schlecht
reproduzieren. «Diese Bilanz verun-
sichert natiirlich auch Studierende,
wenn sie sich fragen miissen, wie viel am
Basiswissen dran ist, das sie lernen», sagt
der Psychologe Fred Mast von der Uni-
versitidt Bern.

Das Rauschen der Daten

Dass sich vor allem schwache Effekte
nicht reproduzieren liessen, konne am
Rauschen in den Daten liegen, erklért
Mast. Dieses beruht beispielsweise auf
individuellen Unterschieden zwischen
den Probanden, ihrer Tagesform oder
kleinen Abweichungen im Versuchsauf-

bau. Solche Schwankungen koénnten
scheinbare Effekte erzeugen, oder klei-
ne, echte Effekte konnten darin ver-
schwinden.

Der Durchfiihrung der Analyse und
ihrem Ergebnis steht Klaus Fiedler von
der Ruprecht-Karls-Universitit in Hei-
delberg allerdings skeptisch gegeniiber.
Dabei gehorte er zu den Gliicklichen,
deren Studien der Priifung standhielten.
«Die Analyse hat die Illusion exakter
Wiederholung verfolgt, dabei aber wich-
tige Kontrollen weggelassen», so Fied-
ler. Zwar sollten die Experimente unter
gleichen Bedingungen wie in der Origi-
nalstudie ablaufen. «Aber die Rahmen-
bedingungen lassen sich sechs bis sieben
Jahre spéter nicht exakt nachbilden.»
Die Welt habe sich veridndert, es gebe
neue Sichtweisen und Alltagsgewohn-

heiten. Und computergestiitzte Experi-
mente liessen sich nicht exakt gleich wie-
derholen, da sich Hard- und Software
seit 2008 rasant weiterentwickelt hétten.

Schlechte Praktiken

Dass, die psychologische Forschung ein
Problem hat, steht fiir den Psychologen
Martin Kleinmann von der Universitit
Ziirich jedoch ausser Frage. Ein Grund
sei, dass eine Bestitigung bekannter Er-
gebnisse nicht gewiirdigt werde. Nur
neue Erkenntnisse liessen sich veroffent-
lichen. «Das kann zu schlechten Prakti-
ken fiihren, zum Beispiel dazu, ein Expe-
riment so oft zu wiederholen, bis man
einen iiberraschenden Effekt sieht», so
Kleinmann. Oder unliebsame Ergeb-
nisse wegzulassen und nur selektive Be-

funde mitzuteilen. Fachjournale reagie-
ren teilweise bereits auf diese Probleme,
indem sie alle Rohdaten verlangen oder
Studien aufgrund ihrer Fragestellung
vorab fiir die Publikation akzeptieren,
bevor die Daten erhoben werden.

Auch «Psychological Science», ¢ines
der drei iiberpriiften Psychologie-Jour-
nale, ergreift Massnahmen, wie der
Chefredakteur Steve Lindsay auf An-
frage schreibt. Man werde mehr Beweise
fiir die Reproduzierbarkeit von Daten
verlangen und iiberraschende Effekte
kiinftig mit grosserer Skepsis betrachten.

Ob diese Bemiithungen das Schlamas-
sel in der Psychologie beseitigen konnen,
miissen weitere Wiederholungsstudien
zeigen. Aber: «Zur Forschung gehoren
zwangsldufig auch Ergebnisse, die sich
spiter als falsch erweisen», sagt Fiedler.

Neue Zurcher Zeitung vom 28.08.2015



Des relations théorie/ pratique aux
relations recherche /pratique

VISIBLE LEARNING «Visible Learning presents ... the largest ever

A SYNTHESIS OF OVER cc;llefc’nofn olf| eV|d?<n§:e—bgse<|j ;e;eorch into
800 META-ANALYSES what actually works in schools to improve

RELATINGTO ACHIEVEMENT  [IRESZACS
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Des relations théorie/ pratiqgue aux
relations recherche /pratique

«Evidence does not provide us with rules for action but only
with hypotheses for intelligent problem solving, and for making
inquiries about our ends of educationy (p. 247).

John A. C. Hattie (2009): Visible Learning. A Synthesis of over 800 Meta-Analyses Relating to
Achievement

24



Des relations théorie/ pratiqgue aux
relations recherche /pratique

env. 800 méta analyses  €NV. 1500 méta analyses

138 facteurs déterminants (total) 277 facteurs determinants (total)
66 facteurs déterminants (d = .40) 132 facteurs determinants (d = .40)

https://www.visiblelearningplus.com/

Walter Herzog (2014): Weshalb uns Hattie eine Geschichte erzahlt
25



Des relations théorie/ pratiqgue aux
relations recherche /pratique

Hattie montre de facon exemplaire que les pratiques
pédagogiques ne peuvent étre établies par la
recherche. Une "pédagogie fondée sur les preuves"
(evidence based) n’est pas possible, sil'on entend par
|0 que la recherche serait capable de conditionner
I'action pédagogique.

Walter Herzog (2016): Kritik der evidenzbasierten PGdagogik

26



Enseignement et recherche: une entité

Le processus de fransformation scientifique
de la pédagogie a commenceé, mais les
tentatives pour que l‘enseignement et la
recherche ne fassent qu‘un n‘en sonf qu‘a
leurs debuts.

Lucien Criblez (2010): Die Reform der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung in der Schweiz seit 1990: Reformprozesse, erste Bilanz
und Desiderata. (S. 50)
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Enseignement et recherche: une entité

La recherche n'étant que partiellement
apte a orienter la pratique pedagogique, la
relation entre la recherche et
'enseignement doit éfre pensee
differemment dans une haute ecole de
pedagogie que dans une université ou une
haute école spéecialisee.

Walter Herzog (2015): MUssen Forschung und Lehre eine Einheit bildene
Einspruch gegen ein Dogma der padagogischen Hochschulen

28



Enseignement et recherche: une entité

Les standards formulés ci-dessous constituent un cadre de
reference pour la formation des enseignants de la hep GR. Cela
permet d'établir les caractéristiques qualitatives d'un bon
enseignement. Les standards font réference aux compéetences

necessaires aux bonnes pratiques professionnelles des enseignants.

(PHGR, 2016, p. 6 — mis en évidence par W.H.)

Les normes professionnelles comprennent des connaissances, des
compeétences et des aptitudes qui constituent la base de
distinctions pedagogiques et d’actions didactiques reussies de la
part des enseignants. Les études a la hep Schwyz se concentrent
sur le developpement de ces compéetences professionnelles.
(PHSZ, 2017, p. 5 — mis en évidence par W.H.)
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Synopsis en huit points

1. Selon l'interprétation
officielle, les hautes écoles
pedagogiques suisses font
partie d'un systeme
binaire, qui est divisé en
universités et en hautes
écoles spécialisees. Les
hautes pedagogiques
appartiennent
institutionnellement et
juridiguement aux hautes
écoles spécialisees.

2. Les hautes écoles
pedagogiques different
considérablement des universités
et des hautes écoles spécialisees
— et ceci sur des points essentiels.
C'est pourquoi elles peuvent étre
considérées comme un type de
de haute école indépendante,
dans un systeme d'enseignement
supérieur tertiaire. Cependant,
les hautes écoles pedagogiques
n'ont été acceptées jusqu'a
présent comme un type de
haute école indépendante qu'a
un niveau pragmatique.

30



Synopsis en huit points

3. Afin d'assurer leur avenir,
les hautes écoles
pédagogiques devraient se
doter d’'un profil propre, qui
soit d'une part orienté vers
leur mission principale, la
formation des enseignants,
et d'autre part réponde a la
demande d'excellence
scientifique qui résulte de
leur statut de haute école.

4. L'une des particularités des hautes
écoles pédagogiques est qu'elles
ne peuvent pas - comme c'est
généralement le cas des hautes
eécoles spécialisées - s'‘appuyer sur la
formation professionnelle de leurs
etudiants; ni - comme c'est
généralement le cas des universités
- reporter la formation
professionnelle des étudiants a la fin
de leurs etudes. Elles doivent en
revanche dispenser une formation
intfégralement axée sur les
qualifications professionnelles.



Synopsis en huit points

5. Afin de se constituer comme
un type de haute école a part
enfiere, les hautes écoles
pédagogiques doivent
abandonner deux dogmes qui
les ont empéchées jusqu'a
présent de combiner de
maniere significative la mission
de I'enseignement et de la
formation professionnelle avec la
revendication de l'excellence
scientifique. Ces deux dogmes
sont celui de l'unité constituée
par la théorie et la pratique et
celui de l'unité constituée par la
recherche et I'enseignement.

6. La théorie et la pratique ne
peuvent pas former une entité
dans la formation des
enseignants, car les théories, en
raison de leur caractere géenéral,
ne peuvent pas étre appliquées
sans interprétation-s (metftant en
ceuvre le discernement et
I'expérience des acteurs). En
outre, la pratique pédagogique
ne consiste souvent pas &
appliguer une théorie, mais
plutdt a trouver une théorie qui
puisse aider a résoudre un
probleme pratique aigu.
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Synopsis en huit points

/. Larecherche et
l'enseignement ne peuvent
former une entité dans la
formation des enseignants car la
mission de formation
professionnelle des hautes
écoles pédagogiques exige une
fiabilité qui ne peut étre garantie
par la recherche en raison de
son caractere constamment
évolutif et potentiellement
subversif.

8. Pour une pratique réussie du
métier d'enseignant, il faut des
compeétences - telles que le
jugement, le bon sens, l'intuition,
la créativité, le talent
d'improvisation - qui ne peuvent
pas étre enseignées de maniere
théorique, mais dépendent
d'une expérience qui ne peut
étre acquise que dans le
contexte de situations d'action.
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Professionnalisme du métier d’enseignant-e

Le professionnalisme dans I'enseignement ne peut
étre assimilé a une action pédagogique basée sur
des résultats scientifiques. Car les connaissances que
la recherche en sciences de I'éducation met &
disposition de la pratigue pédagogique ne sont pas
suffisantes pour guider les actions d'un enseignant.

Il'y a une différence fondamentale entre une situation
de recherche et une situation d‘action.

Wallter Herzog (2011): Professionalitat im Beruf der Lehrerinnen und Lehrer
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Professionnalisme du métier d’enseignant-e

«It is not reasonable to teach students knowledge and rules
about a domain [z.B. Unterricht, W.H.] ... and then expect
them to be able to convert their knowledge into effective
professional skills by additional mere experience in the
pertinent domainy (p. 76).

Paul J. Feltovich, Michael J. Priefula & K. Anders Ericsson (2018): Studies of Expertise from
Psychological Perspectives

Tirer des enseignements de l'expérience est une tache difficile
dans un domaine d'activité complexe tel que I'enseignement.
Une tGche qui ne peut étre réalisée sans outils analytiques
appropriés. C'est particulierement vrai dans une profession qui
ne comprend pas de phase de formation clinique,
comparable a celle de la profession médicale.
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Professionnalisme du métier d’enseignant-e

La fonction de la science et de la recherche dans
'enseignement réside principalement dans la formation
d'une attitude analytique, qui est particulierement
nécessaire pour la réflexion sur la pratique
professionnelle et les expériences réalisees dans cette
pratigue.
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